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Y si fuera posible el éxito?

JAVIER GARCiA BUENA

EscuUELA DE INTELIGENCIA DIRECTIVA JULEN BASAGOITI

&Y si fuera posible el éxito? Javier Garcia Gomez

Liderazgo es autenticidad

El liderazgo se genera a través de la experiencia aprendida en el terreno de
juego, mas que de observar el juego desde la tribuna, no proviene de los genes,
no surge de la lectura o de escuchar conferencias.

da de mi respuesta

Los lideres:

Se conocen a si mismos

Mantienen una actitud abierta ante Iz

Muestran verdadera pasién por aprer

Y si fuera posible el éxito?

Hazte respetar

«NADIE PUEDE HACER QUE
S|

Seguro que has participado en numerosas ocasiones e
una compafera, compafiero de trabajo, son el hazmerre|
o tal vez seas tu una de esas personas que tienen que s
procedentes o esas bromas pesadas. No lo permitas. Esf
roban tu energia y van directamente contra tu autoestim|
pareja, a tus amigas, amigos, a tus comparieros de trabal

Establece unos limites claros y firmes que nunca debe
laciones contigo. Esos limites, ademds de protegerte,
muchisimo mejor.

Cada vez que una persona te hiere o te molesta es pof
Cuando esto ocurra, actia de esta manera

* Inférmale de que esta traspasando una de tus «linea:
pidele que deje de hacerlo, si no lo hace asi

exigele, insistele en que deje de hacerlo y en que te [
en su actitud,

Vete, déjale con la palabra en la boca.

La clave del éxito reside en que estos cuatro pasos os
pausada, con voz neutra, que no levantes tu tono de vq
transmitir emociones y sobre todo no entres en polé
Por lo general, la otra persona se quedara desarmada
defender ni proseguir con su proceder.

Nunca pongas tus limites a otras personas en publico o
reunién. Hazlo en privado, pero hazlo cuanto antes. Y
informando a los demas de que han traspasado esa «

salida elegante.

Y si fuera posible el éxito? Javier Garcia Gémez

No importantes y urgentes: Actividades de guienes se concentran en «el corto-
placismon,consideran que las metas y planes no valen la pena, se sienten atraidos
por la reputacion mas que por los resultados. Es propio de personas que reac-
cionan ante las cosas urgentes como si fueran importantes, aunque la realidad es
que esas urgencias se basan a menudo en las prioridades y expectativas de otros.

No importantes y no urgentes: Actividades a las que se dedican los irrespon-
sables, los que dependen de otros para tomar sus decisiones.

Nuestras prioridades son las que deben estar grabadas con la palabra «impor-
tante». Una de las causas de fracaso personal y profesional de las personas
es no conocer cuales son sus prioridades y no saber colocarlas y mantenerlas
antes que todas las demas ocupaciones. Un lider de éxito nunca puede permitir
que una pricridad importante se le convierta en urgente. Si esto ocurriera, es un
sintoma de unas prioridades mal establecidas o de una planificacién incorrecta.

Un lider de éxito esta centrado en las actividades «importantes y no urgentess.
También es cierto que ese mismo lider no puede ignorar y tendra que dedicar-
se aatender y resolver las cuestiones «urgentes e importantes», pero a medida
que vaya aprendiendo a definir y planificar bien sus prioridades, cada vez se
verd menos sorprendido por las actividades «urgentes e importantes». Para
poder decir siempre sf a las actividades importantes y no urgentes es preciso
aprender a decir no a las actividades no importantes, sean urgentes o no.

La dedicacién a lo «no importante», sea Urgente o No, Nos va a quitar tiempo
y energia para dedicarnos a lo realmente importante. Es casi imposible decir
«NO» a la popularidad que supone dedicarse a los asuntos «no importantes
y urgentes», ya que siempre va a haber alguien que nos lo va a agradecer, y
también es casi imposible decir «NO» al placer de huir para dedicarse a lo que
no es ni importante, ni urgente.

En cada decisién diaria estamos diciendo «NO» a algo, por tanto, no nos debe
asustar tomar ese paradigma como norma de vida. El quid de la cuestion esta
en saber establecer y mantener cudles son nuestras prioridades mas altas y
tener el valor de decir «NO» a las otras cosas, de manera educada, sonriendo
vy sin pedir excusas.

82

Sarcia Gémez

ANERA»
iER Mo

vas a ne-
pseas, qué
fesi quiere:

des de tu
ias, como
cia donde

que soltar

que hace
un estor-

&r a mingun vigilante, tu vas

do aquello que te absorba

osas que te distraen y ab-
entes de energia positiva y

tus carencias y deficiencias

©IT OpOTTuNIaades v Toraeza

31

Antes de poder imaginar 1o que realmente te haria feliz, necesitas aprender a
manejar las cuestiones basicas de tu vida. Comienza por dar mas energia a tu
vida eliminande todo aquello que has estado tolerande como un mal menor. Sé
mas exigente contigo mismo.
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jAsi son las empresas que crean riqueza! Julen Basagoiti

de ser flexibles para romper esquemas, habitos y cost
$0N como un mayordomo que esta en nuestra mente . I
Asi son las empresas que crean riquezal Julen Basagoiti
serie de labores previamente aprendidas ! v ! ! “
El problema surge cuando este mayordomo ocupa to|

Cuestiones que tiene que plantearse e ir respondiendo
cuando esto ocurre nos volvemaos esquematicos y ru

el auténtico lider

esto suceda, porque resulta muy cémodo dejar que ¢
tras vidas.
o (Cual es la idea que mueve mi liderazgo?

s negocios?
Empieza a cue

ueda hacer algo realmente
rias, comidas. . " -

iAsi son las empresas que crean riquezat Julen Basagoiti

tumbrards a r
creas el cambi

rta de mi despacho?
una vida de familia feliz?

Analizando el balance y la cuenta de resultados de una empresa (da igual que

sea grande, mediana o pequefa), sabremos cuales son las variables clave.
edio de tantas presiones?

ps de los clientes, las de mis
dos?
les con mis colaboradores a

La tecnologia es una variable clave a considerar de manera permanente. No
es una comodity que se pueda comprar en un «supermercadon. Por supuesto
que se puede adquirir tecnologia, pero para que sea una variable que nos deé
una ventaja competitiva, tiene gue haber un proceso de asimilacién y apropia-
cion, tenemos que hacerla «nuestra». De esa manera, con el tiempo, podremos
hacer que esa tecnologia se convierta en algo distinto de lo que compramos.

ledio ambiente, la sostenibi-
lobres? cQué puedo hacer?

len Basagoiti

La tecnologia es algo que hace Unica a la empresa, y es la que puede posibilitar
esos incrementos sensibles en la facturacién o en los beneficios.

o siempre
ctar es el de ser uno mismo.
No tener tecnologia limita mucho el futuro de una organizacion, porque le va ktor y adrministrador es una
a resultar mucho més complicado diferenciarse, distinguirse, de la competen- —
. . cia. En esas condiciones, no se pueden realizar afirmaciones del tipo «vamos
5' leerazgo' leerazgo a doblar los ingresos en un periodo de dos anos», cuando la empresa no tiene
s Ing pe b . Bmpresa i  embargo, muy pobremen- bre el lide-
cartera de pedidos para los préximos tres meses. Cuando se da esta situacion,
Llegamos a la parte del libro don: ‘ . B K ; f : e . pdores de todas las rutinas
a tnica decision que hay que tomar en numerosas ocasiones es la de cerrar la
Garcia, uno de mis referentes (y a ! v a i # si esas rutinas deberian de
empresa (que es, seguramente, la decisién més dificil a la que un propietario o
podrés encontrar en la coleccién iract d frentan)
irectivo se puede enfrentar’
vertirse en un auténtico lider tiene ! r. de igual
en una auténtica personax. Un lide| pl. cDénde
Ejemplo -
neos e interdependientes, su pers b me quie-
los otros.
Dos son las variables clave principales del proyecto empresarial de bzmk nexa: lider es la autenticidad. Se
imitar un estilo, sino el pro-
La personalidad de los lider * Nuestro conocimiento, experiencia y, sobre todo, afdn por seguir aprendien-
do nuevos conceptos en el ambito del management.
«Necesitamos auténticos lider| * La utilizacién de las posibilidades que ofrecen las herramientas tecnoldgicas n quienes
prometidas con la construccid| (redes sociales) y la capacidad relacional y de networking que tenemos para L ejempla-

mos liceres con un profundo s difundir de manera amplia nuestro contenido.

iASi SON L MPRESAS
QUE CREAN RIQUEZA!

que actuen conforme a sus val
raje de construir empresas que No importa cuanto sepamos hoy, lo relevante es que tenemos que seguir estu-

interés y a q

enes se les recol diando y adquiriendo nuevos conocimientos en nuestra drea de actividad para
(Bill George. profesor de Mana no quedarnes desfasados, y queremos aprovechar al maximo las posibilida-
des que ofrece la tecnologia online para llegar al mayor numero de personas

el 2005. Asisti a lo que él llamaba «Curso para
uieran serlox. Lo que recibi en esas clases me
de alguien que habia sido consejero delegado
, 0 presidente de Gamesa (entre otros relevan-
55 n suerte de poder pasar muchas horas con él e
s experiencias vividas durante mas de cuarenta
Sin ningun tipo de duda, he hecho mia su forma
de entender la empresa. Los resultados obtenidos demuestran que la filosofia

-JULEN BASAGOITI:

Una nueva generacion de lig

* «Auténtico: genuino, digno de
¢ «Que actua de acuerdo con sus|

y el método son buenos
75

Por eso, si eres empresario, emprendedor, profesicnal o te encuentras en la uni-
versidad o en la formacion profesional para acceder en breve al mundo laboral

14
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70 | ITINERARIOS POR MARRUECOS

Visitando Rabat

Rabat alberga cuatro zonas
principales,En el norte descansa

s pintoresca kasba udays, parciak
‘mente rodeada e murallas del
periodo almohade. La medina, que
loja los 20c0s de 1 ciudad, esth
delimitada al veste por las murallas
almotiades y al sur por a muralla de

s Andakuces del sigio XV, que
avanza paralela 3l oulevard Hassan

1l La Avenue Mohammed s L arte-

i centeal norte-sus de 1 ciudad nueva,
<o edificios residenciales que datan del
Protectorado (1912-1956). En el noreste

e elevan la torre Hassan y ef mausalea de

Miohamed V. En La necrdpolis benimerin

de Chellah, al sur se encuentra el yacimiento

e la ciudod romana de Sala,

ilustraciones

RABAT | 71
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Cémo desplazarse

Marruecos. Guia visual
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Papel

350 | GUIA ESENCIAL

Usos y costumbres

fables Se
nidades de entablar conversacin con ellas a lo largo de la
estancia ¢n el pais, y €5 posible Que I¢ imviten a 30 €a5. Con
tedo, hay que tenes en cuenta que es un pais musulmny
que existen una serie de costumbres que deben respetarse
para evitar ofenderkes involuntariamsente. £ muy impor-
Tante vestir e forms apropéads, no fotografiar a ningan
‘marraquisin permiso y evitar determinados temas de
Conversacion. Sile invitan a un hogar maroqui, hay que
‘OBSEIVar Unas CLBNtas NOMMas de Comportaniento para
‘ganarse el aprecio de sus anfitriones.

198 | ITINERARIOS POR MARRUECOS

© Mausoleo de Mulay Ismail

Con tres estancias contiguas, 12 colurmnas y un santuaria

central donde yace el gran sultin (ver pp. 58-59), el mausoleo.

recuerda en algunos aspectos a fas tumbas sadies de

Marrakech (ve pp. 242-243). Se construyd en el siglo XVl fue

fos XVilly XX La esposa
subijo, Mutay Ahmed al-ahbsi al igual que el sultén Mulay

decorada con estucos y mosaicos.

Sala de oraciones
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@ Teatro Kabuki-za

traciones

CENTRO DE TOKIO | 73
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Japén. Guia visual
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Papel

320 | VIVIR JAPON

P P
Sushi’y ‘sashimi

Japdn por |
fascinados y a b vez intimidados por estos platos
tradicionales. El término sushi se aplica a una variedad de
platos [cuyes nombres levan amenudo el sufijo -zushil de

¥

filetes de pescado cruda sin arraz se denominan sashimi.
Inchusa a los visitantes habituados s restaurantes
Japoeses del extranjero hes pusde sorprenderlo que
abunda este ipo de comida en Japén. No se preocupe por

A o yelvinagre
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200 | ITINERARIOS POR JAPON GESTE DE HONSHU | 201
it
o
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Informacin picica
Consideradoa cuna del budisma japonds, este Ay eyt
complejotemplario contiene algunas de Las . L]
estructuras de madera ms antiguas del munda, de g

principios del siglo VIL El templo fue erigida por el B s 2 vamae
principe Shotoku (573-621) en un esfuerzo por afianzar
el budismo -junto conef sintoisme- como pilar el
sistema de creencias japonds. Entre las obras de arte
que alberga se incluyen im3genes antiguas de Buda.
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Informe de
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=

REFPSOL

RepsoL

pdf interactivo

Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero

et ersidod o Cmision e f
£7U00 procesa0o)

asi s ozme

indicacr aspecifica de explovecitn y produccitn

Incicacior especifica de refino

s

Fmpactos potenciales en los derechos humanos derivados de las actividades que desarmllamos.
ASKTISMO, 105 NN 3yUIAAD 3 MEJOrar 13 IMERariin L0s JEfEEN0s NUMANgs de farma especiica en o5
Orocesas de evaluacion de IMpactos Que venimas realizando.

Guia para Lo evaluacitn de impactes en derechas humanos

Hems utilizada |0 apeendizajes peécticns del Proyecto conunto desormollado durante el 201
Iniciar la elabovaciin de 00y0 a i 2 o

EL obietivo de La guis es fachitar la integraciin de los. derechos humanos en los. pi
evaluacitn de impactn cuando emprendermos una niseve actividad y cusndo se rodurcan ca
cperacionalis relivantes

7. Estudho de imassta en
derechos

En el 2014, continuaremas trabiajando con |2 debida diigencia par
con aprendizajes en otras operaciones en contextos variados.

Oparar y enviquecer

Hemos empezado 8 trabajer en 3 conciusiones de | e impay
procirsos inteinos d Hepsol y n L toma o medidirs oportunas dirkgdas i prevanin y itk po
impactos. en los derechos. humanos asi como en el sequimiento de (3 eficacia de las medidas »f

Awiminmo, como parte de 1 debids diigencia en derechos humanos. en Repsol dispon
mecanismas que nos permiten prevenis 1os riesgos de impacta en Los devechas humanas der]
MURELIS MELICICNES COmEVCialas,

DUFRINNE 2013 12 DIECCI0N CIXPOFativa 12 AUGRDNa ¥ Control de REpSDL, £on i3 Colatorackin de (2.
FiospONEaEIN COrpOrtiva, h 005w ollacs un CONUALD 00 PrUBbas (0 3uCaNd GiNgicas 3
cumglimienta de nuestra narmativa interna relacionada con ios derechos humanas, laborates,
iversin social y okros aspectos. Se realizaron trabajos en Perd. Angola, Brasi Estados Unidas, F
Rusa, Portugal y dreas corporativas O La compadia, inchuyendo los negocios de Explaracién y
¥ Downstizam

6 Wentificacion do los pelignos (0 ACCItents mayons.
Reak de bawe-tie’ a ligras entfic ad
@ Estanlecimientn de medsas de control para asegurar ue Los fesgas son tolerables y tan bajos
seonablemmente préctico.
@ Desavrolio del safety case.

Ourante 2012 y 2003, un equino multidsciplinge de s compatia ha realizads un proyecta pilste
50b7E gestitn de pelignas v riesoas en o actividad de Caipipend) (Bolivial.

Tras el €0 de este proyectn, Aepsol ha disefiada un plan para que 1000 los activos opevados
dispongan de un satety case e un plazo de 2 afios [2015-201%)

De £5t2 manera, aLIMEiementar o1 process de safety Case. |0 Compania se benenciars de:

@ Mayor concinciocion de
La metodolagia bow-tie y el procesa de safety case destacan la necesdad de gue exista un
winculo dinecta entre los controles de los fesgos [elementos criticos de seguiidad), el sistema
de gustin y i personas encargadas de implementarlos, mantenerlos y operarlos. D6 este
mata, se asequra que 10s riesgas son gestionados por personal Completamente competente y
La gestian de riesgos na <¢ queda solo en un ejercicia de andlisis tedrics.

identificocitn de los puntos débiles y gaps del sistema gue pudieran llevar @ una situacidn
insegura y un plan de remediacion e los mismos.

Mejora de la planificacién y Lo gestién de recursos. priorizando en base @ los elementos criticos
de sequriciad y las taress Colticas o seguridad.

Mejors de 1o imagen de (o compafia dertio de L industiis y frente 8 gobiemes y entes
reguladores.

.

De esta forma, Regsch se it enel sector el pe yelgasenel
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HH GERARDO 6. SANCHEZ AUIZ

disciplinas cientilicas, catilogos de conecimiento y adiestramiento de la capacidad y
habilidad de trabajo que tienen por objeto la transiormaciin del medio fisios para
adaptarlo a las necesidades del hombre y. 2°. De ese grupo, tan s6io a aquelko que

1a organizacién social de los recurses materiales impone coma Gl y neorsaris. Asi
4055 CLUDADES PATHIMDNIALES "
pucs debe entenderse que I secién del Esiado en csta materia e uea actividad de -
apoyo del én dea produceidn y &
omierar 3 i os slementos ans ‘que necesita para la eayor eficacta de su i3

funcionamiento,”

De acuerdo a la sefialada Memoria de Labores, Luis Enrique Erro ar- i
gumentd que la Escuela Politéenica Nacional al crearse, tenia como vértebra
pirantes iniciarian estu- N
s en las Escuelas de Altos =
s la Escuela Superior de
Hla Superior de Construcs .
THE LINWERSITY OF VIRGING AND THE CREATIDN OF THE AMERICAN CAMPUS n Superior de Ingenieria y o
bajo, ya s prefiguraba la '
DE LAS UNIVERSIDADES
“un conjunte coordina-
s 39 1WA s reales y susceptible de -
wwwodlmes/clan
de instituciones docentes de
escolar La Politécnica, asf con- Fuente: claboracién propia.
¥ una unidasl de medida para
i Ao ach
e va-
(CAMPUS UNNERSITARIOS EN OUDADES PATRIMONIALES 13 fes de
dela
ppal de Inocencio VI (Diez de Baldedn, 1999). En el siglo XVI, el Co- paiiia
Inta Catalina alcanzo el rango de Universidad por Bula del Papa Leén solar
febrera de 1520 y, nueve afios despudés, ambas instituciones fueron tre la
s como Universidad Real y Pontificia’. Por Real Cédula de 1769, el estas
nine times the lower diameter, instead of the mare orthadox proportion of arlos 111 cedit la Casa de los Jesuitas expulsados a la Universidad, eres.
seven to one, lalé en ella de 1771 a 1789, abandondndola por ruina para ubicarse Leidad
‘The ten pavilions, five per side that line the lawn with the student nto de San Pedro Mirtir: Al no disponer de medlos para construirse tosas
rooms in-between were intended to be teaching tools for the students, they fede, los cambios de domicilio los 79"“5."9""' el Cardenal Lorenzana, anca,
would learn the arders, proportions and the ancient monuments upon which feenas de Toledo que ocups la Sede Primada entre 1772 y 1800, al
they were based. Built be n 1817 and 1826 there is no discernable or- a Casa Tribunal del Santo Oficio de la Inquisicion y otras viviendas feidn
t : o s en la Plaza de San Vicente, Sobre los solares, el arquitecto Ignacio EPR-
der in them except that each is different with fronts based upon the Temple . e 5
5 el - loé el Palacio del Cardenal Lorenzana, magnifico edificio neoclisico roba-
of Fortuna Virilis, the Baths of Diocletian and others. Jefferson relied upon dela Universidad desdesu inauguracién el 22 de abril de 1799 has- itaria
his{iilfervn[ hooks and also drewrnrpnn Thoernton and Latrobe's suggestions. ito de la vida universitaria el 25 de septiembre de 1845 turas
Initially he planned on each pavilion te have the entire ground floor be a ¥ cuarto después, el Casco Historico recuperd la funcion docente
class room with the professor living upstairs in two rooms, but shortly after racias a la creacion del Centro Universitario de Toledo "Santa Ca-
beginning medifications took place splitting up the ground floor and adding Decreto 452/1969, de 27 de marzo. La Universidad de Castilla-La
more rooms upstairs. Cooking would take place in the basement. e creada por Ley 27/1982 de 30 de junio y comenzé su andadura
“The Rotunda (Jefferson also called it the Pantheon) is based upon La- de 1985.
trobe's suggestion and his scheme of many years earlier for the U. 5. Capitol.
On the rear of one of the drawings |efferson explained: “The diameter of the pdo: edificios patrimaniales para usos universitarios
building 77 feet, being 1/2 of the Pantheon, consequently 1/4 A, area, H 1/8 - S | i | o
volume."™ Although drawing upon the Roman model and in his drawings Jef- deparcels | construbda
A A - ¥ _ SETP— T 48 | 1973 Vicerrrutorada del canpas e
fun.m.J shuws.nl o contain l_h.u most purfectofall ufllallfms forms, the s_phem e
and circle, still many modifications were made. The library or the mind of rara, 1. Paraainin, Bibitoteca, Sabda e
the university ~occupied the top 1/3 and contained the volumes |efferson 8 - — et
ire Mirt T4 W | 19912m0 | 2002 | MarMaclas | Facultad Cionciss jurieas y
—— ¥ Conventode M. ate Sochaes.
* Drawing N-324, UVA. Eiicarca eneradel Canpes
fan Podrs s/a Secretaris
Usire raddiad Cordon B o Madeid U 111 [2014) 5379 4 -
fomeatn T3 I
wial Dybdnson
feeess 13
VL. Lorente Toledo, L La Real y Pantificia Universidad de Taleda Sigios XVi-XIX (Toledo: Uni-
versidad de Castilla-La Mancha, Cortes de Castilla-La Mancha y Caja Castila-La Mancha, 1999).
Camypos Romero, “Elayer y el hoy de la Universidad de Toledo. Su incidenciaen el terris
torioy enla revitalizacion del Casco Wistorico',cn La Ciudad del Saber, Chudad, Universidad y Ut~
i (1293-1993), ed. A Bonet et al. (Madrid: Calegio Oficial de Arquitectos de Madrid, 1995), 171,
CUN, 171 (2018}, 01137
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Maria Francisca de Isla y Losada. Cuadernos
de Estudios Gallegos

CSIC

com

papel

M* FRANCISCA 06 Isia ¥ Losana (1734-1808) 75

Unra y otra proyeceidn de la destacada clase social a que pemenecia la familia del
personaje se evidenciaron en mas de un miembro de la misma. Es ol caso, respecto
a la dimension relighosa, de sus hermanos los gemelos Joaquin Jost y Ramon Jose,
incorporados desde su primera juventud a Ordenes tan clisicas coma los benedicti- Canvos Giancia Corris
08 ¥ jesuilas, respectivamente. Y, en Jo tocante a la formacion cultural y lteraria,
adensds de la evidencia que presenta en la biografia de Maria Francisca de 1sla, deje
tamsbién su impronta en algln pocma compuesto por su hermano mayor José Joa-
quin ¥ en las piczas oratorias del benedicting Joaquin José, como pondremas de
relieve en el apantado siguiente.

Iro al minisserio jesuitice. Esta iltima opi-
BT R TR TR Y [cia Rivera en su citada obea, que le docu-

WL D Gl

tos filosdficos del F. Losada ~profesar de

IRETTTU TR DE B TS Gl R i A
FATIRF WA &Y 'ln-hI 2, LOS HIJOS DE LA FAMILIA ISLA-LOSADA e dnariutioner [Nolecriooe fs"““_m
- an 1724, 3 wols.), ongmal seguidor de Sanio
Laos bidgrafos de Maria Francisea de Isla no s¢ ocupan de este tema o tratan en o fa filosofia suarcciana, que fue gran cnu-
general y de forma mary somera de su familia, con referencias globales a sus padres Perias filosdlicas, fecron inroducidos en
obra humana, en gus proyecciones ¥ hermanos, en lns que apenas aparecen precisiones*, Sin embargo, espigando entre psta la expulsion de los jesuias gracias al
limites. Historia como documenty los escritos de este caricter, hemos hallado algunes que le dedican mds espacio al 20,
iterpretacion de su cistenciL, sontenido de que lnllm en eﬂc apartado, ofiesiendo inchuso ciertos datos origi- quedado dé Ia docencin cjcrcida por José
- nales D a de
Ene ia, este N Pérez de (‘ulm esp-:cll'c 17

en la historia de nuestro personajd pombre, aunque silo enume|

MARIA FRANCISCA DE ISLA ¥ LOSADA o com om0 ] el gl deliun o

din ¥ especifica —suponemos

desarrolla en cuatro apartados, sus mombres, fechas de naci les
'I I?ji- .l.EDE_I El apariadao primero d mos errados pese a todo’. ) = ot Gt Comrs pél
U'na conexidn literaria en la oaelathaiat e S, 601 e s s doo ol I~
g 1734 en I ciudad de Santi: o) Sar gue utiliz s apod
o i Gonde 30 padre ey Tenlendo como base lxs 2. CONTEXTOS DE LA VOCACION ISLERA
meldﬂ de ba Hustracion Galicia. x"mhm Por o gue sabemos de e, Mara Francisca de Il psece haber ido una persona o
. El segundo apartado se refiere contenidos de este apartado. dbe clara vocacidn cultural ¥ liseraria. Emendensos aqui ¢l inmine vocacidn en sentido “"
informando hrevemente sobrc la i ampm.mcmlummmnmn mmdnldchc:mm en una direccitn determina- Y
ficados, pam extenderse después o * 1. por cjempla, Femindez, I da., bi o artistica, estado de vida o pro- et
El tercer apantado presenta asi Francisca, la sexta de nueve: hemd yeceidn humanizada. Esa trayectoria general por donde discurre Ia historia de una A
en este caso de fomma mds resumi Uﬂ“-_‘r“"- eTsofa, coim su s peta definicin (por supucsso que tansbide s dan o pueden dar [cu-
las referencias de su madre, Rosa :r mﬁ‘mm’:ﬂ en ella otras dimensiones intimas y sociales, familiares o relacionales, religiosas, poli- ai
la compesiciin y trayectorias de 1 * 1. Maninez Barbeito, Fuswa ticas.... que contribaryen a definirka), e casi siempre producto de una seric de cualida- i
. R _ . ¥ el apartado cuarto ofrece ka des innatas, incorporacionss de su medio geo-humano-sosial, educaciin, influjos. no
CARLDS GARCIA CORTES Maria Francisca de Isla nacé, cre persanales v, en ltimo Wrmsino, de elecciones y decisiones desde la propia libertad. lios
cla la O 1l e los dos i) Pues Io que estd claro es que la vida o ks obra de cualquier ser humano nsnca Ay
fuian 'urisdin«imcs. ‘movimiensol pame de cero, ni osth absoluamente determinada, S¢ dan sfempre en €1, por una e
! . pame, raices que bo vineulan a una tierra, una sociedad, una herencia bioldgica, una
que s fragud su futura persor cultura..., de ks que nunca podrd prescindis en alguna medida. Esas rajces casi siem-

pre se alimentan en unos contextos Familiares, umanos, educatives, relighsos, que
comtribuyen al erecimiento v desarrollo de la personalidad en ciertas direcciones.

1. ORIGEN Y NACIMIENTO DE MARIA FRANCISCA DE Lucgo maduran y se expresan, se logran o malogran en las csinuciuras sociabes -
inmediatas, que les prestan smbiente, clin, caldo de cultive, relackdn hunsana._.,
Ente los bibgrafos dircctos ¢ indinectos de mucstro personaje hay coniribaryen a darle apoyo aﬁﬂlmn“ﬁﬂ""! mﬂmﬂomm
absoluta al ubicar su nacimiento en la ciudad de Santiago de Composiely En cicata -, la bechiira fial
o Ll il T L R Je como padres a José Isla de la Torre y Rosa Maria de Losada, Se da o zs'ﬁ'mﬂ::m::“m“wmmmm“mm
: i . herencixs v contextos, estruscturas ¥ ambientes, cua-
LT RTRR RS aY 1] concardancia gendrica sobre la focha de su venida al mundo, pevo ala b s humns y reacions X wml»mwmkllw
("ﬂllﬂl aparecen enire unos ¥ otros ligers dlscre.pnneln:wcllcsnn ad y de s billdades. Por allo, a voces, bos dessjustes ob
Sl variantcs de un afo en ¢l punio de armngue de su biografia. entre personas de similares caracteristicas y comextos, que llegan a resultados finales.
kTl Por mantener ¢l igor histirico que hemes declamdo ‘""'"“"’d"“ muy dispares, resultan imposibiles de explicar o se deben sblo a sutiles diferencias de
de niszstro estudio, fijar con criterio en la eleccidn de una umsud aceptacian di una influcncia. cjercicio de una

pasitn humana, 1o & e una Tamias veces
¢l futaro de ura persona depende, e definitiva, de Inhfm.doomm Ia leecion
be una carrera, ¢l eriterio para constituir una familia, ¢ cirewlo de anistades en que se.
imtegrd, b prictica de un hobiy: o la proyeccidn de un compromiso social

Intemtar recuperas, a la distancia de dos sighos ¥ mdio, bos diversos contextos en
que crecid, madurd y se realizd la personalidad de Maria Francisca de lsla, donde se
- fragui su vocackin —en ¢l sentido expresado—, puede ser probablemente una tarca
imealizable. Pero aproximamos a ello todo lo posible, desde los limitados instru-
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Buscadores

« SEM o Search Engine Marketing: Consiste en
utilizar la posibilidad de colocar enlaces patrocinados
para las palabras clave de nuestro interés, en los
resultados de blsqueda de los usuarios. Se trata

- i
: Ne 1. Los motores de busqueda de una estrategia de pago y nuestros resultados
dependeran en gran medida, aunque no en exclusiva,
- U = U L de cuanto estemos dispuestos a pagar.
[ Cl a herramienta de marketing online que concentra

el mayor interés y la mayor parte de la inversion es, sin
duda, el buscador. El motivo es bastante logico ya que los
buscadores son el principal medio que utilizan los clientes
para llegar a los sitios donde informarse y realizar sus
compras. En Espaiia, el principal es Google que cuenta con
una penetracion tan mayoritaria que convierte a las demas
opciones en irrelevantes. Esta magnifica oportunidad de
acceder a nuevos clientes se puede aprovechar de dos modos:

* SEO o Search Engine Optimization: Consiste en
optimizar nuestro site para lograr una buena posicion
en los términos de busqueda maés interesantes
para nosotros, dentro de los llamados resultados
naturales u organicos, es decir, aquellos que son
fruto exclusivamente de la indexacion basada en los
algoritmos internos del buscador. No se puede pagar
para conseguir una buena posicion y el lograr un buen
posicionamiento dependera de otros factores.

El caracter un tanto tecnoldgico y aparentemente complejo
de esta herramienta, provoca una cierta sensacion de
escepticismo y esoterismo en torno a todo lo que la rodea.
Existen personas cuya Unica profesion consiste en tratar
de ayudar a otros a posicionar mejor sus paginas web o a
generar y optimizar sus campaifias de enlaces patrocinados.
En muchos casos, estos profesionales estan envueltos por
un halo de misterio en torno a su trabajo visto a veces en la
frontera entre la genialidad y el engafio. Cosa esta tltima que
tampoco es del todo ajena a la realidad.

Un caso de éxito: DVDGo.com

DVDgo nacié en el afio 1999 por iniciativa de Eduardo Berrocal,
un emprendedor que anteriormente habia desarrollado
gran parte de su carrera profesional en una conocida firma
de consultoria, patrén muy habitual en aquellos momentos.
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El extrano caso del doctor Jekyll y Mr. Hyde

RoBERT Louis STEVENSON
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LA HISTORIA DE LA PUERTA

El abogado Mr. Utterson era un hombre de semblante
adusto, jamés iluminado por una sonrisa; frio, parco y
vergonzoso en la conversacion; remiso en sentimientos;
enjuto, alto, taciturno, aburrido, y sin e mbargo adorable, en
alguna medida. En las reuniones de amigos, y cuando el vino
era de su agrado, irradiaba de sus ojos algo eminentemente
humano; algo que, a decir verdad, jamas salia a relucir en su
conversacion, pero que expresaba no solo con aquellos gestos
silenciosos de su cara después de la cena, sino mas a menudo
y llamativamente en su vida cotidiana. Era austero consigo
mismo; bebia ginebra cuando estaba solo, para mortificar su
aficion por los vinos afiejos; y aunque le encantaba el teatro,
hacia ya veinte afios que no cruzaba las puertas de ninguno.
En cambio mostraba una acreditada tolerancia en su trato
con los demas; unas veces asombrandose, casi con envidia,
de la gran tension animica que implicaban sus delitos; y
en cualquier situacion extrema era mas propenso a prestar
ayuda que a reprender. «Me inclino por la herejia de Cain

Ngrdicalibros
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Guia rapida
de como manejar

la situacion de
Crisis economica

Sobrevive a una adversidad,
maneja tu vida, controla ti

Las claves para manejar situaciones extremas
para los que no estaban preparados

Guia répida de cédmo manejar la situacion

de crisis econdmica

09:56

Guia rapida de como manejar la situacion de crisis... AA

5 Solicita ayuda

Perder el empleo y otros contratiempos financieros no son causa directa del suicidio. Pero
pueden crear un caldo de cultivo donde interactian otros factores como la predisposicion
al pesimismo o la falta de destrezas para manejar la adversidad, que si pueden facilitar el
camino al suicidio.

Esta sociedad blanda no facilita forjar caracteres resistentes a la adversidad. La persona
queda mas vulnerable ante el infortunio, el estrés, la depresion y la violencia. Los reveses
econdmicos pueden ser un detonante y elevan el riesgo, abriendo la puerta a sentimientos
como la humillacion y el desprecio que si llevan al suicidio. Estas experiencias extremas
de derrota y no saber levantarse de nuevo generan un momento de estar bajo el nivel de
flotacion, de no estar en el centro. No te suicidarias si tu vida careciera de estas dificulta-
des. Estas en condiciones emocionales y vitales bajo minimo, descentrado y desorientado.
Y todo esto si eleva el riesgo de cometer suicidio.

Si estos sintomas estan presentes hay elevado riesgo de suicidio.

— Estas hablando de como matarte o matar a otras personas.

— Estas buscando formas de matarte o de matar a otras personas.

— Piensas o fantaseas sobre como suicidarte.

— Realizas actos de riesgo (conduccion temeraria, caminar sobre alturas...).
— Tienes sensacion de que la vida no tiene sentido.

Si conoces a alguien que tiene estos sintomas pide ayuda urgente.
Contacta con tu psicologo o psiquiatra, sociedad médica privada o tu médico de cabecera,

con urgencias de un hospital o con el Teléfono de la Esperanza, ¢/ Francos Rodriguez, 55.
Chalé, 25. 28039 Madrid. Teléfono: 91 459 00 62. asites@telefonodelaesperanza.org.
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La Federacion Universitaria Hispanoamericana
en Madrid

The Hispanic-American Universitary Federation
in Madrid

LuciaNa CARRENO
Fundacion Ortega y Gasset argentina (FOGA)
Universidad Complutense de Madrid

Recibido: 01-04-2013 - Aceptado: 29-05-2013

Resumen: Durante la década del veinte la Federacion Universitaria Hispanoamericana se
constituyé como organizacion estudiantil que reunio en Madrid a un grupo de jovenes lati-
noamericanos que venian a Europa a continuar con sus estudios superiores, interesados por
cl ambiente cultural europeo o huyendo de la proscripcion politica en sus paises de origen.
Las relaciones con los estudiantes espafioles y con las autoridades espafiolas en la época de
la dictadura; las practicas estudiantiles en la organizacion de la entidad y en la difusion pro-
pagandistica; las referencias al accionar de las asociaciones estudiantiles latinoamericanas
son algunas de las cuestiones que se tratan en este articulo que estudia los primeros afios de
vida de dicha federacion estudiantil.

Palabras clave: Federacion Universitaria Hispano Americana; Hispanoamericanismo; aso-
ciaciones estudiantiles; universidad; estudiantes latinoamericanos.

Abstract: Throughout the 1920’s the Hispanic-American Universitary Federation establi-
shed itself as a student organization that brought together a group of young Latin-Americans
in Madrid who came to Europe to continue with their universitary studies and were ether
interested in the European cultural circles of the time or fleeing from political prohibitions
in their countries of origin. Relations with Spanish students and authorities during the dicta-
torial times; student practices concerning the organization of the entity and propagandistic
diffusion; references to the political activity of Latin-American student organizations are
some of the matters that will be discussed in this article which intends to inquire into this
students federation’s first years.
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Marketing digital y pymes,
un mundo de oportunidades.
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Estrategia y
desarrollo digital

Los 10 errores mas frecuentes en que las pymes

pueden caer en la definicién e implementacion
de sus estrategias de marketing digital

Aunque tu negocio no sea 100% online, y practicamente
sea cual sea el sector en el que te muevas, es casi seguro que

notables t ios si tiene presencia en internet.

Esto es algo que ya practicamente nadie pone en duda, lo
que ya no esta tan claro son los pasos a seguir y los errores a
evitar para que nuestra aventura online sea todo un éxito y no
nos veamos obligados a tener que bajar la persiana de nuestro
negocio virtual.

Asi que, para que no tropieces con la misma piedra
a continuacién veremos una lista con los 10 errores mas
comunes que comenten las pymes en internet:

Marketing digital y pymes... A/

. No estar en internet. Si no estds, no existes, y si no existes, no

vendes. No hay mucho mas que decir.

. Ausencia de estrategia. Antes de lanzar nuestro negocio en

la red, es esencial que definamos nuestros objetivos y la
estrategia que vamos a seguir para conseguirlos. Todo esto se
traducira en acciones concretas cuyo coste debemos valorar,
tanto en dinero, como en tiempo (que al final, jtambién es
dinero!).

. Disefio web no profesional. El disefio web responsive o disefio

web adaptativo es una técnica de disefio web que prioriza la
correcta visualizacién de una misma pagina en en distintos
dispositivos: Desde ordenadores de escritorio a tablets o
moviles.

. Se basa en proporcionar a todos los usuarios de una web

los mismos contenidos y una experiencia de usuario lo mas
similar posible, frente a otras aproximaciones al desarrollo
web movil como la creaciéon de apps, el cambio de dominio
o webs servidas dinamicamente en funcion del dispositivo.

. Navegabilidad compleja. El usuario debe poder encontrar

de manera muy sencilla lo que sea que haya venido a buscar
a nuestro sitio web. Del mismo modo, los formularios de
contacto, asi como los medios de pago, si los tuviéramos,
deben ser de fécil acceso.

. Nuestro sitio web es lento y tarda en cargarse. Es cierto que en

muchas ocasiones una imagen vale mas que mil palabras, y en
Internet esta maxima puede que sea doblemente cierta, pero
debemos tener cuidado y no abusar de imagenes y recursos
gréaficos pesados ya que podrian cargar en exceso nuestra
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Mis vecinas

Ya he mencionado que mi vecina adosada izquierda se llama Eugenia pero
no he dicho que en ella todo es abundante, sus guisos, su verborrea, su masa
corporal y su generosidad. Desde mi llegada al adosado se ha convertido en mi
mejor confidente. Nuestra amistad empez6 al poco de venir, cuando yo preten-
dia poner un poco de orden en mi vida que traia algo descabalada de Madrid
intentando superar un divorcio reciente y la repentina muerte de mi madre.
Aquella situacion, el aspecto destartalado del adosado del que me acababan de
entregar las llaves y su enclave natural me tenian bastante nerviosa. Ni la buena
disposicion de mi padre, al que propuse vivir conmigo para paliar su soledad
manteniendo que «habia sitio de sobrax, ni las gracias de mi hijo, que entonces
apenas contaba cinco afios, conseguian levantarme el animo.

No podia evitar la nostalgia al recordar los paseos por «El Retiro» con mi

pequefio, o las bulliciosas calles del casco antiguo los sabados por la noche

cuando me permitia la licencia de salir a tomar unas copas con mis amigos
solterones o separados. No es que alternara mucho, la verdad, porque mi vida
en la ciudad era complicada y siempre andaba de cabeza intentando lo que en el
hablar politicamente correcto se expresaria como «conciliando mi vida laboral
y familiar» y en el lenguaje vulgar viene a ser «hacer encaje de bolillos con los
cuernos», pero rememoraba aquellas escapadas como si en ellas pudiera tocar
el cielo con los dedos y, francamente, no eran para tanto.
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